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Le billet de la Présidence  
 
Mesdames et Messieurs, chers Amis de Mémise, 
 

Je rédige ces lignes en temps de pandémie du COVID19. Le 
contraste avec lôambiance qui a pr®valu durant toute lôann®e pass®e 
est saisissant.  
 

En effet, lôexercice 2019 a ®t® particuli¯rement joyeux pour notre 
institution qui a fêté son centenaire. Les manifestations qui ont été 
organisées, tant pour nos élèves, collaboratrices et collaborateurs, 
actuels ou anciens, que pour les professionnels de lôenseignement 
spécialisé du canton, ont eu un franc succès. De même, la rencontre, 
organisée pour les membres actuels ou anciens de notre Conseil de 
Fondation et de notre Direction, avec des représentants de nos édiles 
locales et cantonales, comme de nos fidèles donateurs et amis, a 
permis de marquer cette ®tape significative de la vie de lôEcole de 
Mémise. 
 

Les manifestations ®voqu®es pr®c®demment nôauraient pas pu 
exister sans lôengagement exemplaire de nos collaboratrices et 
collaborateurs, de nos élèves, comme de la générosité extraordinaire 
de nombreux donateurs et amis de notre institution. Quôils soient tous, 
ici, encore une fois remercier pour leur soutien et leur participation. 
 

Ces manifestations ont permis de rappeler, lôhistoire, lô®volution de la 
vocation et des missions de notre fondation mais aussi celle du 
soutien, toujours aussi nécessaire, des pouvoirs publics à nos 
activit®s de prise en charge dôenfants et dô®l¯ves en difficult®. 
 

Aujourdôhui, notre institution intervient dans une perspective de 
soutien global ¨ lô®volution de nos ®l¯ves, dans le but de les amener 
à une autonomie sociale et personnelle ¨ lô©ge adulte. Nos 
enseignantes et enseignants, éducatrices et éducateurs développent 
leur action de manière généraliste mais adaptée personnellement à 
chacune et chacun de nos 48 élèves en âge de scolarité obligatoire.  
 
Par ailleurs et malheureusement, notre projet pilote dôapproche de la 
formation « Préprofessionnelle è dont nous avions fait ®tat lôan 
dernier, nôa pas encore obtenu le soutien concret du d®partement en 
charge de la formation dans notre canton.  
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A défaut de pareil soutien, il est à craindre que nous ne puissions plus 
assumer seul la poursuite et lôavenir de ce projet.  
 

La définition nouvelle du rôle et de la place future des établissements 
de p®dagogie sp®cialis®e priv®s reconnus dôint®r°t public nôa pas 
vraiment été clarifiée depuis lôentr®e en vigueur, lôan dernier, du 
concept dô®cole inclusive ç 360 degrés ». Dans ce contexte aux 
contours incertains, nous collaborons, tant que faire se peut, avec les 
services concern®s de lôEtat au d®veloppement de r®ponses les plus 
efficientes possibles. Je suis donc convaincu que nous pourrons, 
demain comme aujourdôhui, contribuer largement ¨ soutenir 
lô®volution dô®l¯ves ¨ besoins particuliers. 
 

Le Conseil de Fondation tient ici à remercier, très profondément et 
chaleureusement, lôensemble des collaboratrices et collaborateurs de 
lôEcole de M®mise pour leur contribution renouvel®e et de grande 
qualit® ¨ lôatteinte des objectifs fix®s aujourdôhui ¨ notre institution par 
lôautorit® cantonale. 
 

A fin 2019, nous avons enregistré le départ de deux membres de notre 
Conseil de Fondation, à savoir Mme Karin Ducrey, par obligation 
statutaire et M. Guy-Philippe Bolay, par démission. Je tiens  
¨ remercier ces deux personnalit®s pour tout ce quôelles ont apport® 
à notre institution pendant toutes ces années. Simultanément, nous 
avons pu compl®ter notre Conseil de Fondation par lô®lection  
de deux nouveaux membres, à savoir Mme Nathalie Greiner et  
M. Pierre-Albert Vial que je remercie dôavoir accept® de nous 
rejoindre. Jôadresse ici aussi mes meilleurs remerciements à tous mes 
collègues au sein du Conseil de Fondation pour leur support 
permanent tout au long de lôann®e.  
 

Je termine ce message avec lôespoir que notre institution, ses ®l¯ves 
et lôensemble de ses collaboratrices et collaborateurs traversent et se 
remettent le mieux possible de la situation extraordinaire qui nous 
affecte en ce printemps 2020.  

 
 

Jean-Pierre Mottu 
Président  
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Le mot du Directeur  
 
Lôinstitution trait dôunion 
 
Cette année de manifestations du centenaire de la fondation a permis 
de mettre en lumi¯re les grandes p®riodes cl®s de lôhistoire de notre 
institution, mais elle a aussi permis de réaliser à quel point cette 
derni¯re se positionne comme un trait dôunion. 
 
Trait dôunion entre le pass®, le pr®sent et le futur 
 
Force est de constater lôincroyable cumul des bonnes volont®s et des 
engagements ¨ travers les ®poques qui ont permis ¨ lôinstitution dô°tre 
ce quôelle est aujourdôhui. Le regard que nous pouvons porter sur la 
somme de tous ces acteurs du passé, leur nombre, leur engagement, 
leur foi en lôhumanit®, confine au vertige. Quôils soient tous remerci®s. 
Cela renforce aussi notre détermination à faire vivre au présent et 
proposer pour le futur un projet institutionnel pertinent selon les 
besoins des enfants et du système scolaire. 
 
Trait dôunion entre lôenfant, sa famille et la soci®t®    
 
Il est impératif pour les enfants de pouvoir concilier un monde 
personnel et familial parfois en perte de repères, chahuté, maltraité, 
séparé, et un monde social dans lequel sont valorisées la réussite, 
lôexcellence, la comp®titivit®. Notre institution a pour projet de 
permettre aux jeunes de tenir compte de lôensemble de ces attentes 
et de les rendre compatibles. Notre but est de permettre aux enfants 
de se d®velopper et sô®panouir sur lôun et lôautre plan. 
 
Trait dôunion entre lô®cole ordinaire, la protection de lôenfance, le 
monde du soin  
 
Lôinstitution travaille sur un territoire en lisi¯re de ces trois grands 
corps dô®tat. Ces trois syst¯mes ont chacun leurs logiques et priorit®s. 
La mission de lôinstitution est de naviguer entre ces lignes de tension 
et de permettre ¨ chaque enfant de tracer sa route vers lôautonomie 
sociale et la qualité de vie. 
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Trait dôunion entre lô®cole et le monde professionnel  
 
Nous intervenons majoritairement aupr¯s dôenfants qui vont tr¯s 
bient¹t passer de lôobligation de fr®quenter lô®cole ¨ la n®cessit® de 
tracer une perspective de formation professionnelle. Cela suppose 
une connaissance de la réalité professionnelle qui est rendue 
possible par la prise dôinformations, par la r®alisation de stages de 
découverte et par un accompagnement personnalisé. Ce sont donc 
de fréquents allers-retours entre ces deux mondes qui permettent 
lôinvestissement de lôun depuis lôautre. Cô®tait tout lôint®r°t de notre 
projet de préformation que nous persisterons à présenter à nos 
services financeurs. 
 
Trait dôunion pour aller de la complexit® dôensemble aux 
solutions individualisées  
 
Du fait de la politique scolaire inclusive, les enfants ayant besoin 
dôacc®der ¨ une réponse institutionnelle sont très souvent aux prises 
avec des difficultés multiples : troubles multiples et/ou spécifiques, 
difficultés sociales/familiales. Cette réalité complexe bloque, parfois, 
toute possibilit® dô®volution. Notre travail est, dans ces cas-là, de 
sortir des logiques exclusives pour enfin parvenir à réconcilier des 
positions divergentes. Nous pouvons ensuite f®d®rer lôensemble des 
acteurs concern®s autour dôun projet de lôenfant qui constituera le trait 
dôunion. 
 
Je remercie chaleureusement lôentier des intervenants internes et 
externes qui permettent ¨ ce beau projet dôexister et de d®ployer ses 
effets au bénéfice des enfants. 
 

Michel Wosinski 
Directeur 
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Lôann®e du centenaire 
 
Durant cette année de commémoration du centenaire des premiers 
accueils à « la Mothe », nous avons souhaité proposer plusieurs 
moments à destination de publics différents : 
 

- Un week-end « Portes ouvertes » à destination des anciens 
élèves, collaborateurs, familles, partenaires, membres du 
Conseil, amis, voisins, etc. 
 

- Une demi-journée de formation, en collaboration avec la HEP, 
destinée aux collaborateurs mais aussi aux professionnels du 
monde de la p®dagogie sp®cialis®e et de lô®ducation sociale. 

 

- Une demi-journée officielle avec les autorités régionales et les 
représentants des Services subventionneurs. Selon la 
tradition dôaccueil et de partage de la Fondation Ecole de 
Mémise, les discours officiels prononcés par notre Président 
ainsi que le Directeur g®n®ral de lôenseignement obligatoire et 
sp®cialis®, ont ®t® suivis dôun repas de remerciement pour 
tous les amis et soutiens de la fondation.   
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Une décoration en toile de parapente. Création et réalisation de 
quelques élèves accompagn®s dôune ®ducatrice. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Différents stands de restauration, allant du traditionnel ¨ lôexotique. 
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Des visiteurs nombreux et intéressés par les visites des lieux et  
les explications des professionnels 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Une classe du début du 20ème siècle 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

Une fresque de commémoration 
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Des jeux anciens et récents proposés par nos élèves 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Une croisière sur le lac en bateau solaire 
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Un spectacle à la salle du Grand Pont, joué deux soirées devant  

une salle comble et enthousiasmée 
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Nous remercions pour leurs précieuses contributions historiques, 
témoignages, réflexions, commentaires et questions, tous les 
intervenants qui ont permis de faire de cette journée un moment 
privil®gi® de trait dôunion entre le pass®, le pr®sent et lôavenir. 
 

 
Monsieur Jean-Jacques Allisson  
 
Le Professeur François Ansermet  
 
Monsieur Jean-Marie Cassagne 
 
Monsieur Jean-François Simoneau 
 
Monsieur Jean-Marie Veya  
 
Monsieur Michel Wosinski 
 
 

Le même jour, en présence des membres du Bureau du Conseil et 
de son Président, en remerciement de leur formidable investissement 
durant cette année particulière, tous les membres du personnel ont 
été invités à partager un merveilleux buffet italien dans les jardins 
aimablement prêtés par la Fondation Eynard-Eynard. 
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21 septembre 2019 

Journée officielle et repas du jubilé 
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Comptes du jubilé 

Charges 
Frais spectacle Nicolas K. 17'397.50 
Publicités et frais de bureau 4'019.80 
Frais journées portes ouvertes 8'298.85 
Conférence HEP  2'572.55 
Frais repas du personnel 2'700.00 
Repas du jubilé 8'990.00 
                                                                        

Total 43'978.70 

Produits 
Dons                  23'668.60 

Recette portes ouvertes                           3'990.90 
Attribution du Conseil de Fondation               9'748.60  
Part. des membres du Conseil de Fondation              4'500.00 

    
                                 
Total 41'908.10 

Excédent de charges 2'070.60 

 

Couverture de l'excédent de charges 

 

Excédent de charges 2'070.60  

Affectation comptes exploitation 2019 2'070.60 

Solde 0.00 

 

      

Les vins de lôap®ritif de la journ®e officielle ont ®t® offerts par  

la commune de Lutry. 

Lôensemble des vins du repas a ®t® offert par LôEnotecca Capponi. 
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DONS 2019 

  

Donateurs 
Dons  

en CHF 

Club Soroptimist International  250.00 

AAEM  10ô000.00 

 

 

Fidinter SA  1ô000.00 

Groupe Mutuel  1ô000.00 

Imprimerie Magnenat SA  100.00 

Carrosserie de Paudex SA  200.00 

Dumas Transports Lutry SA  100.00 

Fondation Philantropique Sandoz  6ô200.00 

Jean-Claude Parisod SA  100.00 

Jaquet SA  300.00 

Vaudoise Assurances 371.60 

Thorsen Sàrl  250.00 

Enoteca Capponi  1ô252.00 

Guy Gaudard SA 100.00 
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Donateurs 
Dons  

en CHF 

Fondation E. et M.-T. Glutz  2ô000.00 

Lions Club Lausanne Pully  1ô000.00 

Fondation du Lions Club Lavaux  5ô000.00 

Lions Club Lavaux  5ô000.00 

Participation Conseil de Fondation  4'700.00 

Fondation Comtesse Moira 10'000.00 

    

Total  48'923.60 
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Bilan 

 
 Actif Passif 

Trésorerie 809ô591.70 

Débiteurs 16ô038.05 

Stocks 37ô847.65 

Actifs de régularisation 114'522.26 

Immobilisations corporelles 295'211.90 

Excédents de charge à régulariser 37'005.07 

 

Dettes dôachats et de prestations  238'271.18 

Autres dettes à court terme  105'781.00 

Passifs de régularisation  12'394.87 

Excédents de produits à régulariser  47'891.56 

   

Capital  872'052.78 

Réserve affectée Comtesse Moira  21'423.94 

Réserves libres   12ô401.30 

  

Total    1'310ô216.63 1'310'216.63 
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2019 en chiffres 

Exploitation école + hébergement + UAT 

Charges 
Frais de personnel 3'929'427.71 
Besoins médicaux 338.9 
Alimentation 83ô324.75 
Ménage  5ô789.14 
Entretien et réparation immeuble, mobilier, véhicule 128ô142.86 
Frais d'utilisation des installations 21'205.21 
Eau et énergie 52'752.00 
Ecole et formation 45'807.40 
Bureau et administration 28'645.71 
Assurances de choses 85'519.15 
Frais de transports des élèves 146'493.42 
Autres charges d'exploitation 5'590.74 
                                                                        

Total 4'533'036.99 

Produits 

Contribution des parents et répondants 105'818.75 

Autres contributions et dons 50'316.75 

Produits divers 24'865.42 

Total 181'000.92 

Excédent de charges 4'352'036.07 
 

Couverture de l'excédent de charges 
 

Excédent de charges 4ô352'036.07  

Avances du SESAF reçues en 2018 4'344'989.00 

Excédent de charges reporté au bilan 7'047.07 

      

Solde subvention à régulariser 7'047.07 

Il convient de tenir compte que les avances du SESAF sur lôexercice ne 

correspondent quô¨ 98 % du budget des charges nettes n®goci®, soit une r®duction 

des avances de CHF 76'076.- pour lô®cole et lôinternat et de CHF 11'886.- pour lôUAT.  


